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1 - INTRODUCAO

A Lein.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagoes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avalia¢do dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n. 4150/2011, de 4 de

marco). Assim, apoiando-se no modelo construido

e na experimentacgio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacio e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da

Profissional de
Alter do Chao
realizada pela equipa de avaliagdo, na sequéncia

avaliacdo externa da Escola

Desenvolvimento Rural de

da visita efetuada entre 25 e 27 de novembro de
2013. As conclusdes decorrem da andalise dos
documentos fundamentais da Escola, em especial
da sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da

realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagido externa
fomente e consolide a autoavaliagdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este documento um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e areas de melhoria, este relatério
oferece elementos para a construgdo ou o
aperfeicoamento de planos de acdo para a
melhoria e de desenvolvimento de cada escola,

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
muito consistente na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares.
Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em
analise, em resultado de praticas organizacionais
consolidadas, generalizadas e eficazes. A escola distingue-se
pelas praticas exemplares em campos relevantes.

MurTo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente na melhoria das aprendizagens e dos resultados
dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em anélise, em
resultado de praticas organizacionais generalizadas e
eficazes.

BoM — A agio da escola tem produzido impacto na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. A escola apresenta uma
maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em
resultado de praticas organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
reduzido na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos
alunos e nos respetivos percursos escolares. As agoes de
aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da escola.

INSUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
muito reduzido na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares.
Os pontos fracos sobrepoem-se aos pontos fortes na
generalidade dos campos em andlise. A escola néo revela
uma pratica coerente, positiva e coesa.

em articulac@o com a administracao educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo da Escola, bem como a colaboragao

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacgio e no decurso da avaliacgdo.

O relatério da Escola e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacdo Externa das Escolas 2013-2014 serao disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Alter do Chéo esta localizada na Coudelaria de
Alter, no concelho de Alter do Chéo e distrito de Portalegre.

A criacio desta Escola remonta ao ano de 2000 e surgiu na sequéncia da extin¢do da Escola Profissional
Agricola de Alter do Ch&o. Nos anos letivos de 2010-2011 e 2011-2012, registou-se o processo de
agregacido ao Agrupamento de KEscolas de Alter do Chio, processo este cancelado em 2012 e que
conduziu a designacio da atual comissio administrativa provisoéria.

No presente ano letivo, integra 120 formandos, distribuidos 14 pelo curso de educacio e formacéo, tipo
2, de Tratador e Desbastador (uma turma), 26 pelos cursos vocacionais de nivel secundario de Técnico
de Producido Animal e de Técnico de Ferrador (duas turmas) e 75 pelos cursos profissionais de Técnico
de Gestdo Equina e de Técnico de Gestdo Cinegética (cinco turmas).

A Escola é frequentada por 3,6% de alunos de nacionalidade estrangeira. No que se refere a acao social
escolar, 83,0% nido beneficiam de auxilios econémicos e, quanto as tecnologias de informacido e
comunicacio, apenas 3,6% possuem computador, em casa, com ligacdo a internet.

Os pais dos formandos exercem atividades profissionais muito diversificadas, desempenhando 15,0%
funcées de nivel superior e intermédio, sendo que se desconhece a ocupacio profissional de 56,0% dos
encarregados de educacdo. Cerca de 7,9% detém formacgdo académica de grau superior e 16,3% de nivel
secundario.

Dos 20 docentes que desempenham fungdes no estabelecimento de ensino, 40,0% fazem parte dos
quadros e igual percentagem leciona ha 10 ou mais anos, o que reflete uma reduzida estabilidade do
corpo docente. Relativamente aos 17 trabalhadores nao docentes, 41,1% tém 10 ou mais anos de servigo.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de anéalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliagdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andalise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:

RESULTADOS ACADEMICOS

Procurando consolidar a imagem que detinha pela qualidade do ensino prestado e pelas saidas
profissionais que proporcionava aos seus alunos, a Escola, a par de multiplas a¢des que desenvolve, tem
vindo a conceder aos resultados escolares uma importancia particular. Desta feita, os diferentes érgaos
de diregdo, administracdo e gestdo e as estruturas de coordenagio educativa e supervisdo pedagoégica
procedem a anadlise regular dos resultados, no sentido da sua melhoria e de aferir a eficacia das
estratégias implementadas. Ainda que néo seja realizada uma anélise comparativa dos resultados com
os de outras escolas congéneres, é feito um tratamento estatistico desses dados, pelo que se considera
superado o ponto fraco identificado na anterior avaliagdo externa “auséncia de andlises estatisticas dos
resultados dos alunos”.

Tendo em atencao os dados disponibilizados pela Escola, verifica-se que, no curso profissional de Técnico
de Gestdo Equina, nos ultimos cinco ciclos de formacio, as taxas de conclusido subiram de 54,2%, em
2008-2009, para 87,2%, no ano letivo de 2012-2013, colocando-se, nos trés ultimos anos, sempre acima
das médias nacionais, as quais nunca ultrapassam os 66,4%. E de referir que, neste ano, inicialmente
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esta taxa era de 50,9%, tendo sido melhorada fruto do esforco dos docentes e dos alunos que, entretanto,
concluiram mdédulos em atraso. Ja no curso profissional de Técnico de Gestdo Cinegética, nos ciclos de
formacgdo em que o mesmo funcionou (de 2006-2007 a 2008-2009; de 2007-2008 a 2009-2010; de 2009-
2010 a 2011-2012), as taxas de conclusio cifraram-se, nos dois primeiros ciclos, nos 100% e, no ultimo,
nos 86,6%, também aqui valores bem acima dos nacionais.

No que se refere ao curso de educacio e formacéo, tipo 2, de Tratador e Desbastador de Equinos, no
periodo de 2009-2010 a 2011-2012, a taxa de conclusio foi de 81,5%.

As vicissitudes decorrentes do processo de agregacao com o Agrupamento de Escolas de Alter do Chao,
com a consequente perda de identidade da Escola e a necessaria reorganizacéo interna, e as dificuldades
de natureza econdémica das familias, uma vez que a maioria dos alunos sdo oriundos de outras
localidades, sdo apontadas como fatores explicativos para as ligeiras oscilacdes registadas nas taxas de
conclusdo dos cursos que integram a oferta formativa, bem como para o nimero de médulos em atraso,
em particular em matematica, e para as taxas de abandono. Com efeito, estas fixaram-se, no triénio de
2010-2011 a 2012-2013, em média, nos 5%, tendo adquirido contornos preocupantes, no curso
profissional de Técnico de Gestdo Equina (2011-2012 a 2013-2014), atendendo aos cerca de 50% de
alunos que abandonaram os seus estudos.

Destaca-se que, numa perspetiva de habilitar os alunos com competéncias mais abrangentes e, em
simultaneo, reduzir a desisténcia e o abandono, a Escola estabeleceu, com a Federacdo Equestre
Portuguesa, um protocolo que lhe permite ser entidade formadora, com vista a certificacdo de
treinadores de grau I e II. A elevada taxa de empregabilidade, nomeadamente, em areas relacionadas
com a arte equestre também revela o bom trabalho desenvolvido pela Escola. A titulo de exemplo,
refere-se que dos 33 alunos que concluiram o curso profissional de Técnico de Gestdo Equina (2010-
2013), 19 encontram-se ja integrados no mercado de trabalho e nove prosseguiram estudos de nivel
superior, salientando-se o acréscimo do nimero de alunos que, nos ultimos anos, opta por esta via.
Relativamente ao curso de educacio e formacio, a maioria dos alunos prossegue a sua formacao nos
cursos profissionais da Escola.

RESULTADOS SOCIAIS

Os alunos sdo incentivados e motivados a participar em diversas atividades, envolvendo-se ndo s6 na
organizacdo como na concretizacdo de eventos que visam projetar a Escola como um estabelecimento
que prima pela qualidade do seu servigo educativo e que alia o saber ao saber-fazer e ao saber-ser.
Destaca-se a sua colaboracdo na Feira Nacional do Cavalo, na Golegé, na Semana da Cinegética e em
concursos de equitagdo e raids, de ambito internacional e realizados nos espacgos da prépria Escola. Por
outro lado, também lhes estdo cometidas tarefas especificas no que respeita as componentes praticas
dos cursos, na manutencido da horta pedagodgica e das instalagbes dos animais e no tratamento dos
cavalos.

Fruto de uma acio concertada entre a comissio administrativa provisoria, os diretores de turma, os
professores e os técnicos especializados, o rigor, a disciplina, o espirito de entreajuda e a
responsabilidade patenteados pelos alunos sdo uma marca distintiva da Escola e que contribuem,
decisivamente, para o clima de respeito matuo vivenciado e para o estabelecimento de relagdes proximas
e de solidariedade entre toda a comunidade escolar.

As diminutas situagdes de comportamentos menos apropriados nido assumem relevancia disciplinar,
estdo devidamente identificadas e sdo rapidamente solucionadas.

Embora nao tivessem participado na elaboracdo do projeto educativo e do regulamento interno, os
alunos conhecem estes documentos estruturantes, mercé da agdo da comissdo administrativa proviséria
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e dos diretores de turma. Revelam uma forte identificacdo e sentido de pertenca a Escola, ostentando
com orgulho o seu logétipo e encarando com refor¢ado &nimo o rumo que a institui¢do escolar retomou.

As caracteristicas muito proprias deste estabelecimento de ensino, tanto pela oferta formativa
disponibilizada como pela sua dimenséo e pelas ligagdes afetivas mantidas entre os diversos elementos
da comunidade educativa, constituem um fator determinante que possibilita o acompanhamento do
percurso académico e de integracgdo dos alunos no mercado de trabalho. Contudo, a Escola ndo dispde de
instrumentos estruturados de recolha de informacido que lhe possibilite, com rigor, percecionar o
impacto da escolaridade.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Tendo em atencio as respostas aos questiondrios aplicados, no Ambito do presente processo de avaliagdo
externa, conclui-se que a comunidade educativa manifesta, de um modo geral, niveis elevados de
satisfacdo com o servigo prestado pela Escola.

Os pais e encarregados de educag¢ido manifestam o seu agrado com a qualidade do ensino prestado, os
resultados obtidos, o trabalho desenvolvido e a disponibilidade da comissdo administrativa provisoria,
bem como com a informacio que lhes é prestada quanto as aprendizagens dos seus filhos. Pelo contrario,
revelam insatisfagdo com a qualidade dos servicos do refeitério e do bufete, opinido partilhada pelos
trabalhadores e pelos alunos. Estes sublinham, pela positiva, a qualidade do ensino e o facto de as suas
sugestdes serem tidas em conta pelos professores e pelos responsaveis da Escola, realcando, ainda como
aspetos menos positivos, a frequéncia da utilizacido do computador nas atividades letivas e da biblioteca
na realizacdo de trabalhos de casa. Quantos aos trabalhadores docentes e nio docentes, assinalam
positivamente a abertura da Escola ao exterior, a partilha de responsabilidades e de competéncias e a
lideranga exercida pela comissdo administrativa proviséria.

A autarquia reconhece a qualidade do servigo prestado pela Escola, vislumbrando na ac¢do educativa e
nas atividades promovidas por esta um instrumento essencial de afirmacao da Coudelaria de Alter e do
concelho, tanto a nivel nacional como internacional.

Como forma de valorizagéo e de motivacgao, foram instituidos o quadro de mérito, para os alunos que se
destaquem pela sua conduta, e o quadro de honra, para os que se distinguem pelos resultados
académicos, bem como pelas posturas adequadas e pelo envolvimento com a comunidade. Também como
incentivo, a Escola recorre as redes sociais e a realizacdo de cerimoénias oficiais para reconhecer os
sucessos dos alunos.

A Escola estda envolvida em iniciativas de diversa indole que concorrem para o desenvolvimento e a
projecdo do meio local, sendo de destacar a intervencdo da comissido administrativa proviséria no
estabelecimento de relagées com diferentes instancias da comunidade, nomeadamente a autarquia e a
Coudelaria de Alter.

Em conclusao: a agao da Escola tem produzido um impacto consistente na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais generalizadas e eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuigao da classificacio de MUITO BOM no dominio Resultados.

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Os departamentos curriculares, a par das outras estruturas de coordenacdo educativa e supervisao
pedagogica, exercem as suas competéncias de modo formal, aquando das reunides ordindrias, ainda que
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muito do trabalho seja consolidado informalmente, o que se revela uma valiosa caracteristica da

unidade organica, sem que dai resulte menor rigor ou eficacia. A reduzida dimensdo da Escola e,
consequentemente, dos diferentes departamentos determinam formas de organizacio diversas, em que
se enquadram o trabalho semanal do grupo de equitacédo e a reunido apds cada conselho pedagdgico.
Tendo por base o plano de estudos para desenvolvimento do curriculo, estas estruturas asseguram a
elaboracgao das planificagées de médio e longo prazo, em que assentam as individuais, realizadas pelos
docentes, numa gestio exigente do elenco modular. Ao longo do ano letivo, vai sendo aperfeicoada a
articulacido dos contetdos, num trabalho cooperativo entre os docentes, que se efetiva nos conselhos de
turma e ganha maior consisténcia ao nivel do plano anual de atividades. Neste consubstanciam-se
iniciativas de natureza interdisciplinar, com relevo para a parte técnica, se bem que o documento seja
omisso quanto a forma de participac¢ido dos varios intervenientes. Deste modo, considera-se superado o
ponto fraco referido no relatério da anterior avaliacdo externa, que salientava a reduzida articulacdo
inter e intradepartamental na gestdo conjunta e partilhada dos contetidos programaéticos.

Atendendo as caracteristicas dos alunos, a especificidade dos cursos lecionados e a prépria localizacao
da Escola (Coudelaria de Alter), é notdéria a interligacdo entre os planos e programas préprios das
turmas, nomeadamente a componente técnica, o plano anual de atividades e o meio, existindo uma forte
ligacdo ao mundo rural e as atividades do campo. De realcar, também, o esforco demonstrado pelos
docentes das componentes sociocultural e cientifica na motiva¢do dos alunos, ajustando, sempre que
possivel, esta vertente aos seus interesses.

A tipologia do ensino e dos cursos ministrados favorece a interagdo entre os docentes, com partilha
sistemdtica de informacées, que se reflete no ajustamento do programa de lecionacio, ainda que tal néo
seja registado nos documentos de planeamento, como ocorre entre a Equitacido e a Educacéo Fisica. Esta
colaboracido estende-se a abordagem didatica dos conteudos e a producido de materiais de ensino e de
avaliacéo, sempre que o numero de docentes por grupo de recrutamento o possibilita.

Os critérios de avaliacdo apontam, com clareza, para a valorizacio da avaliacdo formativa e continua do
aluno, numa visio integradora dos conhecimentos e com enfoque na regulacido do processo de ensino e
de aprendizagem. Este acompanhamento dos desempenhos dos alunos permite o diagnéstico precoce das
dificuldades e a defini¢do atempada de medidas de recuperacédo e de promocao do sucesso escolar, com
particular acuidade na componente técnica do curriculo.

PRATICAS DE ENSINO

Suportados em documentos uniformizados, os docentes adequam as planificacbes gerais as
especificidades de cada turma e de alguns alunos em particular. No entanto, as programacées de curto
prazo nao contemplam as varias adaptacbes aos ritmos de aprendizagem e as capacidades dos alunos,
sendo estas explicitadas, nos casos que assim o exigem, em planos de atividades de acompanhamento
pedagédgico individualizados. Os docentes revelam um importante sentido de cooperagédo com os alunos,
manifestado num apoio permanente, mesmo para além dos tempos letivos, com vista a superacdo de
dificuldades.

A constante monitorizacao dos desempenhos dos alunos permite o diagndstico atempado de situagdes de
insucesso e a implementacdo de medidas de superacdo, tais como o reforco da carga curricular na
disciplina de Matematica, no 3.° ano do curso, o apoio individualizado a alunos, em sala de aula
(Portugués, Matematica Aplicada e Ciéncias Naturais) e a defini¢do de quatro épocas de recurso para
conclusio de moédulos em atraso. A componente técnica, nomeadamente no que se refere a Equitacio, e
as iniciativas insertas no plano anual de atividades funcionam como incentivo aos bons desempenhos
académicos em todas as vertentes, dado que os alunos sdo selecionados para provas e para
apresentacoes, sempre em representacdo da Escola. Da mesma forma, a atribuicdo de prémios e
louvores e a institui¢do do quadro de mérito e de honra potenciam nos alunos o gosto pelo saber.
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A diversidade de contextos educativos, fruto da localizacdo da Escola num meio marcadamente rural,

favorece as aprendizagens. O entrecruzamento entre as diferentes areas do curriculo tem permitido um
equilibrio entre os aspetos mais tedricos e os de cardcter mais pratico, dotando os alunos dos
conhecimentos e das ferramentas fundamentais ao exercicio de uma profissdo. E nesta linha de atuacéo
que se dinamizam estratégias dirigidas a alunos com necessidades educativas especiais, em que a
componente técnica ganha contornos terapéuticos e pedagogicos.

A oferta educativa e formativa existente assenta em metodologias ativas, com uma grande valorizacio
da dimensdo artistica, muito centrada no cavalo. O ensino, nas varias vertentes, tem o trabalho de
campo como esséncia, seja ao nivel da equitacdo e desbaste de equinos, da produc¢ido animal ou da
cinegética, bem patente na existéncia de uma horta pedagdgica e na criacdo de animais. Nao obstante,
os docentes fomentam, também, o trabalho laboratorial e de pesquisa, em articulagdo com a parte
técnica, dispondo de laboratoério e recorrendo a biblioteca para atividades de turma. Num ensino em que
a area equina ganha relevancia, é perspetivada toda uma envolvente cultural e social ligada a este
animal, que passa pela organizacio de provas equestres nas diversas modalidades e pela apresentacgao
de atividades em feiras da especialidade.

Atendendo a particularidade da maioria dos alunos serem oriundos de localidades distantes da vila de
implantacdo da Escola, foi definida uma gestdo criteriosa do tempo escolar que permite aos alunos
disporem das sextas-feiras para regressarem as suas residéncias, da mesma forma que garante a
possibilidade de reposicio de aulas e da realizacdo de atividades de reforco e de recuperacio. Assim, os
horarios das turmas correspondem as necessidades dos alunos, mormente dos de equitagdo que néo
dispdem dos seus cavalos na Escola, dado que grande parte realiza as aprendizagens nos seus proprios
animais.

Ainda que os horarios dos servigos estejam ajustados, o da Dbiblioteca escolar apresenta um
constrangimento, com o seu encerramento a hora de almogo, periodo do dia que os alunos consideram
mais favoravel a sua utilizacdo. Esta, para além de um recurso de aprendizagem, constitui-se como um
espaco de lazer, onde os alunos acedem, nomeadamente, a internet, uma vez que, nas residéncias onde
se encontram alojados, nem sempre dispoem de equipamentos informaticos.

O interesse e a motivagdo dos docentes e a forma empenhada como encaram o trabalho permitem-lhes
ultrapassar obstaculos, decorrentes da dimensao da Escola, sobretudo em termos de acompanhamento e
de supervisao da pratica letiva. Por outro lado, esta caracteristica impulsiona a cooperacio e fomenta a
entreajuda. A observacio da pratica letiva resulta desta abertura entre os profissionais e é potenciada
pela lecionagao de muitos mdédulos em espacgo aberto.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Dado o cariz da Escola e os niveis de exceléncia que perspetiva e pelos quais comeca a ser reconhecida,
foram definidos programas de estudo de exigéncia, acompanhados por um processo regulador de
avaliacao formativa, determinante para a recolha de informacio pertinente para a sistematizacio e
para a adequacio do ensino e da aprendizagem. A postura, a apresentacio, a forma de estar e o caracter
sdo uma parte importante da avaliacdo dos alunos do curso profissional de Técnico de Gestdao Equina,
integrada nos critérios de avaliacdo perfil e da responsabilidade de todos os docentes. Os testes escritos
e os trabalhos de pesquisa constituem a base dos instrumentos de avaliacdo nas componentes
sociocultural e cientifica, enquanto na técnica predominam a observacio da pratica e da execucio.
Assim, constata-se a necessidade de uma maior diversifica¢do de instrumentos de avalia¢do, de modo a
incrementar a regulacdo do processo de ensino e de aprendizagem.

Conhecedores dos seus desempenhos e dos critérios de avaliacdo, os alunos realizam a auto e a
heteroavaliag¢do, sendo estas um garante da fiabilidade avaliativa e da qualidade do processo educativo,
no qual também intervém os encarregados de educacido, com uma auscultacio permanente, ainda que,
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fundamentalmente, com recurso a vias alternativas (correio eletrénico e telefone). Estes meios sao
essenciais na manutencido de uma relacio constante entre familias e escola, dada a distancia a que
muitos pais residem ser um obstdculo ao contacto presencial.

A avaliagdo das praticas educativas e da qualidade dos resultados, desenvolvida em sede de
departamento curricular, tem conduzido a reformulagdo do processo de ensino e a implementacgio de
medidas de promog¢do do sucesso, abrangendo turmas e alguns alunos em particular, ndo obstante muito
do trabalho cooperativo entre os docentes ser concebido na informalidade e assente em lagos de
proximidade. O elevado numero de mddulos realizados constitui o principal fator de ponderagio da
eficicia das medidas adotadas, podendo considerar-se o resultado francamente positivo. Para tal
contribui o tempo que os docentes passam na Escola, para além do horario a que estdo vinculados, tendo
em conta a distancia a que aquela se encontra da vila, o que potencia a troca de opinides, a analise
partilhada de instrumentos de avaliacido e, em alguns casos, a producido conjunta de materiais, como
seja a matriz de alguns testes.

Nos ultimos tempos, a Escola tem pugnado na luta contra o abandono e a desisténcia escolares,
conseguindo, no momento, taxas residuais. Se as dificuldades econémicas das familias se mantém como
eventual fator de abandono, a incerteza quanto ao caminho a trilhar foi totalmente ultrapassada. A
Escola estabeleceu as formas de progressdo nos cursos e de recuperacio do insucesso, em que a
assiduidade é um critério fundamental.

Em conclusao: a agcao da Escola tem produzido um impacto consistente na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais generalizadas e eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificagdo de MUITO BOM no dominio Prestacao do
Servico Educativo.

LIDERANCA

A reabilitagdo da identidade da Escola, que o processo de agregacdo entretanto vivido esmoreceu e
ofuscou, é o principal designio inscrito na sua missdo e visdo, tal como consta do projeto educativo. A
este alia-se a formacdo dos alunos na exceléncia das artes que tém o cavalo como fulcro, que construiu a
cultura e define o ambiente geral de aprendizagem e o clima do amplo espaco social em que se insere.
Todavia, a diversificacdo da oferta formativa é um propésito que vinca a intenc¢do genérica apropriada a
uma escola profissional de desenvolvimento rural, traduzida ndo apenas na cria¢cdo formal e no
desenvolvimento curricular de novos cursos, mas também na visibilidade social e politica que se lhes
pretende dar, como no caso mais recente dos cursos vocacionais de Produgdo Animal e de Ferrador.

Nestas grandes finalidades, Escola, em que as estruturas intermédias tém um papel preponderante, e
comunidade local falam a uma sé voz, circunstancia que é reforcada pela confianca no sentido
estratégico, competéncia, capacidade de trabalho e experiéncia da presidente e dos membros da
comissdo administrativa provisoria. Acresce, neste entrosamento comunitario, o estabelecimento de
parcerias e de protocolos com diversas entidades, designadamente para a realiza¢do da formagdo em
contexto de trabalho e para a utilizagio de espagos da Coudelaria, e a convic¢do geral do significado e do
contributo da Escola, em primeiro lugar, para que a Coudelaria de Alter se mantenha como referéncia
incontornavel da vila de Alter do Chao e, em segundo lugar, para o préprio concelho. E assumido por
todos os intervenientes que a Escola é “o Uinico sangue que corre no espago da Coudelaria” e o seu
principal elemento vivo.

Por isso, muitos dos projetos estdo orientados para renovar eventos relacionados com o cavalo, de
caracter regional, nacional e internacional, no sentido de voltar a afirmar a Escola no exterior. Outros
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projetos, coerente e sabiamente, rentabilizam o campo de intervencdo a medida que a Coudelaria se vai

retirando, seja devolvendo dignidade as instalacées, seja potenciando espacos agricolas e de criagdo de
animais, indelevelmente ligados as diversas formacgdes em contexto de trabalho.

O envolvimento das familias, através de uma ativa associacio de pais e encarregados de educacio, dos
estudantes e da comunidade local esta patente em todos os projetos, conferindo uma dinamica prépria
as atividades. As iniciativas e o quotidiano da Escola caracterizam-se, ainda, pela rentabilizacdo de
recursos fisicos, materiais e humanos, designadamente, neste ultimo caso, de funcionarios da
Coudelaria de Alter, em situacdo de mobilidade.

GESTAO

Apébs a tomada de posse, a comissdo administrativa provisdria encetou um processo de reorganizacio
significativa da Escola, orientado, em particular, para a gestdo dos servigos administrativos, da
distribuigdo de fungbes dos trabalhadores docentes e ndo docentes e para o estabelecimento de
parcerias, nomeadamente com a Coudelaria de Alter e com a autarquia, tendo elaborado o projeto
educativo, o plano anual de atividades e o regulamento interno num curto espago de tempo. Em
paralelo, promoveram-se reunides com docentes e com encarregados de educacido, no sentido de os
motivar e de os envolver, de forma concertada, num plano estratégico assente essencialmente na
recuperacio da imagem e na afirmacao da identidade da Escola.

Na gestdo dos docentes e na atribui¢do de cargos, em particular das dire¢des de turma e de funcées
especificas muito préprias desta Escola, sdo considerados, sempre que possivel, a experiéncia e o perfil
dos trabalhadores, nomeadamente no que se refere as suas competéncias nos campos da lideranca e do
estabelecimento de relagbes pedagdgicas e de empatia com os alunos. No que respeita aos assistentes
operacionais, releva-se a intencionalidade de fazer corresponder as suas capacidades e a sua experiéncia
as tarefas distribuidas, mormente no caso dos que estiveram afetos a Coudelaria de Alter, tirando
partido dos seus conhecimentos no tratamento dos equinos. Os servi¢os administrativos asseguram uma
resposta eficaz as solicitagoes dos utentes e, embora organizados por areas, todos os funcionarios
possuem conhecimentos suficientes das mesmas, de forma a garantirem o seu normal funcionamento,
nos casos de impedimentos por parte dos trabalhadores a elas adstritos.

O clima relacional existente caracteriza-se pela cooperacdo e pelo espirito de entreajuda entre os
diferentes profissionais, sendo de realcar a abertura da comissdo administrativa provisoria as sugestoes
dadas e o reconhecimento que manifesta pelo trabalho de todos. De igual modo, se regista a estreita
relacdo do pessoal docente e ndo docente com os alunos e com os pais e encarregados de educacao.

Para o desenvolvimento profissional, a Escola tem fomentado a frequéncia de ac¢ées de formacdo pelos
assistentes técnicos, em areas relacionadas com os programas informaticos utilizados no exercicio das
suas fungdes, suportando para tal os seus custos. O plano do Centro de Formacgdo Prof ‘Sor tem
permitido aos docentes suprir algumas das necessidades de formacao identificadas.

A utilizagéo das tecnologias de informagéo e comunicagio e o recurso ao correio eletrénico viabilizam, de
forma eficaz, a comunicacdo entre todos os elementos da comunidade educativa e a circulacdo da
informacao.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O processo de autoavaliacdo que, a data da ultima avaliacdo externa, se encontrava numa fase muito
embriondria foi interrompido em consequéncia da agregacio da Escola com o Agrupamento de Escolas
de Alter do Chao. Em 2010, ainda foram construidos e aplicados questionarios aos elementos da
comunidade educativa, sem que a informacao recolhida tivesse sido totalmente trabalhada. No presente,
ciente da importancia que os processos de autoavaliagio se revestem para o progresso e para a melhoria
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das organizagdes, e assente num quadro estratégico de afirmacio da sua identidade e da sua acgéo
educativa, a comissdo administrativa proviséria nomeou, em setembro de 2013, a atual equipa de
autoavaliacdo, constituida por trés docentes, recentemente colocados na Escola, e pela coordenadora
técnica.

A metodologia adotada nfo segue nenhum modelo especifico, embora se aproxime do Commom
Assessment Framework (CAF), e a proposta de avaliagdo dos critérios e subcritérios teve por base a
necessidade de avaliar areas chave de funcionamento da Escola, concretamente a Qualidade e
Satisfacdo dos Servicos/Instalagées, o Ensino/Aprendizagem, a Organizac¢do e Gestdo e a Cultura de
Escola. Para tal, foram aplicados, por amostragem, os questiondrios elaborados em 2010, com pequenas
reformulagées, a toda a comunidade educativa.

O trabalho da equipa culminou com a elaboragdo de um relatério, ultimado na semana anterior a
realizacdo da presente avaliacdo externa, pelo que o mesmo néo foi, por ora, divulgado e apreciado em
sede dos diferentes érgaos e estruturas da Escola. A recolha e o tratamento dos dados permitiram
identificar os pontos fortes e as areas de melhoria, estando na perspetiva da equipa e da comissio
administrativa proviséria a conce¢do de um plano de melhoria assente nas conclusdes do relatorio
anteriormente referido e do da avaliacio externa.

Num contexto em que se verificaram multiplas acées de reorganizacdo no seu seio, em que a comissao
administrativa provisoria teve um papel de primordial relevancia, a Escola reconhece a importancia do
processo de autoavaliacdo e do conhecimento aprofundado e consistente da sua realidade, para o
estabelecimento e a implementacdo de praticas organizacionais direcionadas para a melhoria,
envolvendo e implicando toda a comunidade educativa, facto que tem sido equacionado em termos da
exequibilidade do processo, tendo em conta que a maioria dos pais e encarregados de educacido nio
residem em Alter do Chéo.

Em conclusao: a agao da Escola tem produzido um impacto consistente na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais generalizadas e eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificagio de MUITO BOM no dominio Lideranca e
Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

A monitorizacio dos resultados académicos e o acompanhamento dos desempenhos dos alunos,
com impacto na defini¢do de estratégias de recuperacio e de promocio do sucesso escolar;

O envolvimento dos alunos na organizacéo e na concretizacdo de eventos, de ambito nacional e
internacional, e o rigor, a disciplina, o espirito de entreajuda e a responsabilidade manifestadas
pelos mesmos, como marcas distintivas da Escola;

A determinacio, o dinamismo, o empenho e a visdo estratégica da comissdo administrativa
proviséria na afirmacéo da identidade da Escola, no refor¢o dos seus niveis de exigéncia e de
qualidade e no envolvimento das familias, de que é notdria a acido interventiva da associacio de
pais e encarregados de educacao;

A motivacao dos docentes na sua acao educativa, no acompanhamento dos alunos e na aplicacéo
de medidas de recuperacao;
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O entrosamento comunitirio e o estabelecimento de parcerias e de protocolos com diversas
entidades, como elemento de desenvolvimento da Escola.

A equipa de avaliagdo entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforgos
para a melhoria sdo as seguintes:

A diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo, como estratégia de regulacdo do processo de
ensino e de aprendizagem e de promoc¢ao do sucesso escolar;

A explicitagdo, nos documentos préprios, das decisées tomadas pelas estruturas de coordenagio
educativa e supervisdo pedagoégica, nomeadamente no referente a adequagio programatica as
especificidades das turmas e dos alunos;

A sistematizacido do processo de autoavaliacdo, com vista a definicdo e a implementacio de
praticas organizacionais direcionadas para a melhoria, envolvendo e implicando toda a
comunidade educativa, garantindo ainda a sua sustentabilidade.

09-04-2014

A Equipa de Avaliacdo Externa: Abilio Amiguinho, Maria da Conceig¢do Ribeiro e Rui Atanasio
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